PO T?D-A-M Stadtverordnetenversammiung

\ @ V der
: Landeshauptstadt

Potsdam

BESCHLUSS ,
der 44. 6ffentlichen Sitzung der Stadtverordnetenversammiung der
Landeshauptstadt Potsdam am 02.05.2012

Beteiligung der StadtverordnetenversammIung an der Auswahl der Geschéftsflihrer in
stadtischen Beteiligungen
Vorlage: 12/SVV/0228

Verfahrensvorschiag fiir ein transparentes Verfahren zur Neubesetzung aller
Geschéftsfithrerposten in  stadtischen Beteiligungen, welches die
Beteiligung bzw. Information der Stadtverordnetenversammiung sicherstellt
(Richtlinie Geschéftsfiihrer).

" Abstimmungsergebnis:
mit Stimmenmehrheit angenommen.

GeméB § 22 Brandenburgische Kommunalverfassung (BbgKVerf) waren keine Mitglieder der
Stadtverordnetenversammlung von der Beratung und Abstlmmung ausgeschlossen. Die
Ubereinstimmung des Beschlusses mit dem Wortlaut in der Niederschrift wird amtlich
beglaubigt.

Dem Beschluss werden __ 9 Seiten beigefugt.

Potsdam, den 08. Mai 2012 ' Ziegenbein
' : Leiterin des Biros
-Stempel
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A v Lan deshauptsta di Beschlussvorlage Drucksache Nr. (ggf. Nachtragsvermerk)

POTSDAM
\\# Potsdam

Der Oberblrgermeister ' 12/SVVI/0228
Betreff: sffentlich

Beteiligung der Stadtverordnetenversarhmlung an der Auswahl der Geschiftsfiihrer in
stadtischen Beteiligungen

Einreicher: Bereich Beteiligungsmanagement Erstellungsdatum 19.03:2012
Eingang 902: 19.03.2012

Beratungsfolge: ' - Empfehlung |Entscheidung

Datum der Sitzung Gremium

04.04.2012 Stadtverordnetenversémmlung der Landeshauptstadt Potsdam

Beschlussvorschlag:
Die Stadtverordnetenversammlung mége beschlieRen:

Verfahrensvorschlag fir ein trénsp'arentes Verfahren zur Neubesetzung aller Geschaftsfithrerposten in
stédtischen" Beteiligungen, welches die Beteiligung bzw. Information der
Stadtverordnetenversammlung sicherstellt, (Richtlinie Geschaftsfuhrer).

Ergebnisse der Vorberatungen
auf der Riickseite

Entscheidungsergebnis

Gremium: : ' Sitzung am:
[ einstimmig | (0 mit Stimmen- | Ja 1 Nein Enthaltung Uberwiesen in den Ausschuss;
mehrheit :
[ erledigt [ abgelehnt :
. : Wiedervorlage:
O  zuriickgestellt . [J zurlickgezogen




Demografische Auswirkungen:

Klimatische Auswirkungen:

FinanzielleAuswirkungen" 1. Ja 0O Nein

(Ausfihrliche Darstellung der finanziellen Auswirkungen, wie z. B. Gesamtkosten, Elgenantell Lelstungen Dritter (ohne offentl. Forderung),
beantragte/bewilligte 6ffentl. Férderung, Folgekosten, Veranschlagung usw.)

ggf. Folgeblatter ‘beiﬁJgen

Oberbulrger‘meister o ‘ ___Geschaftsbereich 1 Geschéftsbereich 2

Geschéaftsbereich 3 Geschéftsbereich 4




Begriindung:

Die Stadtverordnetenversammlung hat unter der DS 11/SVV/0491 beschlossen, dass . zur
- Neubesetzung aller Geschéftsfiihrerposten in stadtischen Beteiligungen ein transparentes Verfahren
entwickelt werden soll, dass die Beteiligung der Stadtverordnetenversammlung garantiert.

AuBerdem ist sicherzustellen, dass unabhéngig von weiteren Personalfindungsmafinahmen eine
offentliche Ausschreibung der Geschéftsfilhrerposten aus der die Qualifikationsanforderungen an die
Bewerber ersichtlich sind, verpflichtend wird.

Daruber  hihaus hat die  Transparenzkommisssion - um den Einfluss  der
“Stadtverordnetenversammlung auf die Verfahren zur Bestellung bzw. Abberufung von
Geschéftsfiihrern sowie den Abschluss und die Beendigung von Geschéaftsfiihreranstellungsvertragen
zu stérken - in ihrem Schlussbericht den Erlass einer ,Geschaftsfiihrerrichtlinie® empfohlen. Diese
Richtlinie soll zumindest die folgenden Regelungsinhalte umfassen: :

Qualifikation der Geschéaftsfiihrer:

brancheniibliche Bedingungen der Anstellung;

o6ffentliche Ausschreibung;

Ausgestaltung der Anstellungsvertrage entsprechend den Vorgaben des PCGK-LHP.

Vorbemerkungen zum Beteiligungsportfolio der Landeshauptstadt Potsdam ’

Die Landeshauptstadt Potsdam ist derzeit an 43 Unternehmen beteiligt. Dazu z&hlen neun
Eigengesellschaften, d.h. die Landeshauptstadt Potsdam ist direkt zu 100 % beteiligt, -
33 Beteiligungsgesellschaften, an der die Stadt unmittelbar, jedoch nicht allein, bzw. mittelbar beteiligt
ist, sowie ein Eigenbetrieb. Eine Ubersicht des Beteiligungsportfolios ist als Anlage beigeflgt.

- In den vergangenen Jahren wurden folgende vier Unternehmensverbiinde geschaffen:

» im Bereich Stadtentwickiung, Bauen und Wohnen der Unternehmensverbund PRO POTSDAM,

e im Bereich Ver- und Entsorgung, Verkehr und Bader der Konzernverbund mit der Stadtwerke

- Potsdam GmbH als Muttergeselischaft, : :

e im Bereich Gesundheit und Soziales der Unternehmensverbund mit der Klinikum Ernst von
Bergmann gemeinniitzige GmbH als Muttergesellschaft,

» im Bereich Wirtschaftsférderung die Technologie- und Gewerbezentren Potsdam GmbH. _

Bis auf den Eigenbetrieb sind die Unternehmen in der Rechtsform einer GmbH (Kapitalgesellschaft)
organisiert. Nach den in § 267 Handelsgesetzbuch differenzierten GroRenklassen umfasst das
Beteiligungsportfolio vier groke (PRO POTSDAM GmbH, Energie- und Wasser Potsdam GmbH, ViP
Verkehrsbetrieb Potsdam GmbH, Klinikkum Emst von Bergmann gemeinnitzige GmbH), eine
mittelgroe (Stadtentsorgung Potsdam GmbH) und 38 kleine Kapitalgesellschaften (darunter die
Konzernmuttergesellschaft Stadtwerke Potsdam GmbH). Ausschlaggebend fur die Zuordnung zu

einer GréRenklasse sind Bilanzsumme, Umsatzerlése und Arbeitnehmer im Jahresdurchschnitt. '

- Bisheriges Verfahren zur Suche, Auswahl und Bestéllunq von Geschéftsfihremn

Die Suche nach einem neuen Geschaftsfiihrer wird durch das entsprechende Organ der Gesellschaft
veranlasst und begleitet. Die Geschéftsfihrersuche erfolgte bisher vorwiegend durch die
Ausschreibung von Geschaftsfihrerstellen und/oder durch beauftragte Personalberatungs-
unternehmen, welche diverse Instrumente hierfiir einsetzen (von der Veréffentlichung von
Stellenangeboten bis zur Direktansprache geeigneter Kandidaten). ‘

Die Auswahl und Bestellung von Geschaftsfilhrern sind nach den Gesellséhaftsvertrégen

o Uberwiegend dem Kompetenzbereich der- Gesellschafterversammiung zugeordnet. In° den

Gesellschaftsvertragen der Unternehmen ist in der Regel festgeschrieben, dass die
Gesellschafterversammlung Uber die Bestellung der Geschaftsfithrer abschlieRend beschlielt. Soweit
ein Aufsichtsrat (Aufsichtsorgan) eingerichtet und diesem ein Vorschlagsrecht zugewiesen ist,
unterbreitet dieser der Gesellschafterversammlung Vorschlége zur Bestellung von Geschaftsfuhrern.



Bei einigen wenigen stadtischen Unternehmen (z. B. VBB Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg
GmbH, Haus der Brandenburgisch-PreuRischen Geschichte gemeinniitzige GmbH) ist die Kompetenz
zur Geschaftsfihrerbestellung dem Aufsichtsrat zugeordnet. Bei diesen Unternehmen ist die
Landeshauptstadt Potsdam Minderheitsgesellschafterin.. -

In den Gesellschaftsvertragen  der Konzernmuttergesellschaften - PRO POTSDAM GmbH,
Stadtwerke Potsdam GmbH, Klinikum Ernst von Bergmann gemeinniitzige GmbH, Technologie- und
Gewerbezentren Potsdam GmbH - ist ferner geregelt, dass die Bestellung von Geschaftsfuhrern der
Tochtergesellschaften durch die Geschaftsfihrung der Muttergesellschaft (in ihrer Eigenschaft als
Vertreter des Gesellschafters in der Gesellschafterversammlung der Tochtergesellschaft) der
Zustimmung der Gesellschafterversammlung der Muttergesellschaft (=Gesellschaftervertreter der
Landeshauptstadt Potsdam) bedarf.

Richtlinien und Weisungen der Stadtverordnetenversammlung zur Auswahl und Besteliung von
Geschaftsfihrern, die den Gesellschaftervertreter der Landeshauptstadt Potsdam in der
_ Gesellschafterversammiung binden, existieren bisher nicht.

Von der Bestellung als gesellschaftsrechtlicher Akt, durch den die Organstellung des
Geschéftsfiihrers begriindet wird, ist der Geschaftsfuhreranstellungsvertrag zu unterscheiden,
welcher die Rechte und Pflichten zwischen dem Geschaftsfithrer und der Gesellschaft regelt. Die
Kompetenz zum Abschluss bzw. der Anderung der Anstellungsvertrage der Geschéftsfithrer liegt
nach den Gesellschaftsvertragen ebenfalls iiberwiegend bei der Gesellschafterversammiung. Nur bei
einigen stadtischen Beteiligungen (z. B. Energie und Wasser GmbH) ist diese Kompetenz dem

Aufsichtsrat zugewiesen. . : : ‘

Anlage 1: Verfahrensvorschlag zur Beteiligung der Stadtverordnetenversammlung an der Auswahl
der Geschaftsfiihrer in stadtischen Beteiligungen (Richtlinie ,Geschaftsfuhrer”)

Anlage 2: Aktuelles Beteiligungsportfolio der Landeshauptstadt P»otsdam



Anlage 1 der DS 12/SVV/0228 mit den im Hauptausschuss beschlossenen
Anderungen/Ergéanzungen: , o

Verfahrensvorschlag zur Beteiligung der Stadtverordnetenversammlung an der
Auswahl der Geschiftsfilhrer in  stidtischen Beteiligungen (Richtlinie
»Geschiéftsfihrer®).

Gem&R dem zweiten Teil des Beschlusses DS-Nr.  11/SVV/0491  der
Stadtverordnetenversammlung soll unabhéngig von weiteren PersonalfindungsmaRnahmen
eine  offentliche  Ausschreibung der  Geschaftsfilhrerposten, . aus der die
Qualifikationsanforderungen an die Bewerber ersichtlich sind, verpflichtend werden. Hierfur
ist beabsichtigt, die ,Leitlinien guter Unternehmensfilhrung ~ Public Corporate Governance
Kodex fir die Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen der Landeshauptstadt
Potsdam® (kurz: Kodex), die von den stadtischen Unternehmen zu beachten und
anzuwenden sind, um eine entsprechende Regelung zu ergénzen. Eine solche Regelung ist
dann bei Erstbestellungen von Geschéftsfiihrern anzuwenden.

Eine Kompetenz der Stadtverordnetenversammlung zur Neubesetzung von
Geschéftsfuhrerposten ist entsprechend der Regelungen der Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg nicht gegeben. Deshalb soll die Entscheidung tber die Auswahl und
Bestellung von Geschéftsfithrern der Gesellschafterversammlung und dem Aufsichtsrat
vorbehalten bleiben.

Um das Verfahren der Neubesetzung der Geschéftsfiihrerposten transparenter zu gestalten,
wird ein Vorschlag unterbreitet, der aus Praktikabilitatsgrinden ausschlieRlich auf die
gréBeren und bedeutsameren stadtischen Unternehmen angewendet werden soll.

Entsprechend der GroRenklassen nach § 267 Handelsgesetzbuch sind dies folgende
Unternehmen:

e PRO POTSDAM GmbH (groe Kapitalgesellschaft),

Energie- und Wasser Potsdam GmbH (grof3e Kapltalgesellschaﬁ)

ViP Verkehrsbetrieb Potsdam GmbH (groRe Kapitalgeselischaft),

Klinikum Ernst von Bergmann gemeinnitzige GmbH (groRe Kapitalgesellschaft) und
Stadtentsorgung Potsdam GmbH (mittelgroRe Kapitalgesellschaft).

Des Weiteren sind dieser Gruppe aufgrund der herausragenden Stellung als
Muttergesellschaft eines Unternehmensverbundes auch die

¢ Stadtwerke Potsdam GmbH und die

~» Technologie- und Gewerbezentren Potsdam GmbH

zuzuordnen.

Ahnlich soll beim Elgenbetneb der Landeshauptstadt Potsdam bei der Personalauswahl far
die Position des Werkleiters verfahren werden.

Vor Beginn der Suche nach einem geeigneten Geschaftsfiihrer fiir diese Unternehmen und
offentlicher Ausschreibung der Geschaftsfuhrerstelle (nur bei Erstbestellung) soll in der
Sitzung des Hauptausschusses {iber das Anforderungsprofil informiert werden

Bevor der Gesellschaftervertreter der Landeshauptstadt Potsdam nach Abschluss der Suche
in der Gesellschafterversammiung Uber die Bestellung eines Geschéaftsfilhrers dieser oben
genannten Unternehmen beschiieft, ist der Hauptausschuss der Stadtverordneten-
versammiung {ber den beabsichtigten Gesellschafterbeschluss zu informieren. Mégliche
Hinweise des Hauptausschusses kénnten somit vor. einer Beschlussfassung durch die

1




Gesellschafterversammlung beriicksichtigt werden. Nur in Ausnahmeféllen soll eine
Beschlussfassung der Gesellschafterversammiung bereits vor in Kenntnissetzung des
Hauptausschusses méglich sein. Dies soll auch bei beabsichtigter Verldngerung von
Geschiftsfiihreranstellungsvertrigen gelten.

‘Dem Hauptausschuss ist im nicht-6ffentlichen Teil durch den Gesellschaftervertreter der
Landeshauptstadt Potsdam oder Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft (ber das
Personalfindungs- und Auswahlverfahren (nur bei Erstbestellung) zu berichten. Es sollen
dem Hauptausschuss alle Informationen mitgeteilt werden, die bei der Auswahl eine
wesentliche Rolle gespielt haben.. Anhand dieser Informationen soll nachvollzogen werden
kénnen, warum ein Bewerber ausgewahit wurde. ”

Dariiber hinaus soll der ausgewdhite Bewerber die Gelegenheit bekommen, sich
vorzustellen und seinen persénlichen und beruflichen Werdegang zu erldutern. Hierdurch
soll auch das Bewusstsein des Bewerbers gestdrkt werden, dass bei stadtischen
Unternehmen besondere Anforderungen hinsichtlich Information und Transparenz
gegeniiber der Stadtverordnetenversammiung bestehen. '

Danach soll im Hauptausschuss vom Gesellschaftsvertreter der Landeshauptstadt Potsdam
oder dem Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft im nicht-6ffentlichen Teil Uber
Grundsatzliches zu den Konditionen der Anstellung berichtet werden.

Fur die weiteren Unternehmen wird dieser Verfahrensvorschlag als weniger zweckdienlich
und eher unpraktikabel angesehen. An einigen Unternehmen ist die Landeshauptstadt
Potsdam nur zu einer geringen Quote beteiligt und kann somit nicht den Einfluss ausiben,
wie bei den oben aufgefiihrten Unternehmen.

Bei diesen Unternehmen ist der Hauptausschuss (ber die Bestellung eines
Geschéftsfuhrers - nach Mdoglichkeit vor einem entsprechenden Gesellschafterbeschluss
bzw. einer Abstimmung .im Aufsichtsrat — mindlich vom Gesellschaftsvertreter bzw.
‘Aufsichtsratsvorsitzenden der Gesellschaft zu informieren. Auf eine persénliche Vorstellung
des ausgewahlten Bewerbers soll verzichtet werden.

Es wird vorgeschlagen, diesen Verfahrensvorschlag als Regelung in den Kodex als
Richtlinie ,Geschéaftsfihrer aufzunehmen.

Eine aktuelle Ubersicht {iber die Organe (Geschéftsfilhrung, Gesellschaftervertreter und
Aufsichtsrat) der stadtischen Gesellschaften sowie deren Besetzung ist jederzeit auf der
offiziellen Internetseite der Landeshauptstadt. Potsdam abrufbar,



Anlage 2
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